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Codigo Etico IAC (International Association of Coaching)

Todo coach que se afilie a la IAC debe comprometerse a respetar estos Principios Eticos y Cdédigo
Deontoldgico.

Principios éticos

Competencia: El coach mantendrd uno alto nivel de competencia en su trabajo.

Integridad: El coach se representard de una manera honrada y justa, conociendo perfectamente sus
particularescompetenciasylimitaciones.

El coach procurara ser consciente de su propio sistema de creencias, valores, necesidades y limitaciones,
yelefectoque estos puedentener ensutrabajo.Hasta dondeseaposible, intentard esclarecer antetodaslas
personasimplicadaslosroles que desempefia, y actuar oportunamente deacuerdoconestosroles.
Responsabilidad profesional: El coach mantendrd un nivel de conducta ético que repercutird
favorablemente en el coach personalmenteyenlaprofesiénengeneral.

Respeto a los derechos y la dignidad de las personas: El coach tratard a los clientes con dignidad yrespeto,
siendo consciente de las diferencias culturales y el derecho del cliente a la autonomia, la intimidadyla
confidencialidad.

El coach respetara los derechos fundamentales, la dignidad y el valor de todas las personas. Respetardel
derecho del individuo a la intimidad, confidencialidad, autodeterminacién y autonomia, teniendo
presente la existencia de obligaciones legales o de otro tipo que puedan conducir a incoherencias y
conflictos con el ejercicio de estos derechos. El coach sera consciente de las diferencias culturales,
individuales y de roles, incluyendo aquellas relacionadas con la edad, género, raza, etnia, origen
nacional, religion, orientacién sexual, discapacidad, idioma o estado socioecondmico.

El coach intentara eliminar el efecto que puedan tener en su trabajo los sesgos basados en estos factores
ynoparticipara,asabiendas, enninguna prdctica discriminatoriaoinjusta, nilo permitira.

El Cédigo Deontoldgico de laIAC consta de lo siguiente:

Introducciéon Normas generales
Publicidad y declaraciones publicas

La relacién de coaching, Intimidad y confidencialidad, Formacién de los coach, Investigacidn cientifica
sobreel coachingy publicaciéondearticulos.
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Introduccién
Los coach se especializan en distintos campos (en lo personal y en lo empresarial) para poder ayudar asus
clientes. Los coach reciben una formacién especifica en el coaching a través de una escuela o deun coach
mentor, y utilizan eincorporansu propiaexperienciavivencial en el ejercicio de su profesion.

Un coach puede presentarse como coach, asesor o facilitador. Aunque cada coach mide los avancesde su
trabajo de unamaneradistinta, el éxito se mide siempre seguinlos progresos de los clientes delcoach. Dada
la naturaleza personal de la mayoria de las relaciones de coaching, este Cddigo Deontolégico establece
unmarcoy unosvaloresenlos quelos coach profesionales basan sutrabajo.

El Cédigo tiene tres finalidades. En primer lugar, establece los grandes principios y valores a los que se
adhierenlos coach, queincluyenlaconfidencialidad y lamaxima preocupacion por el bienestar y el éxitodel
cliente.Ensegundolugar, proporcionaunasreglasdelasquesesirvenloscoachenmuchasdelassituaciones
concretas en las que pueden encontrarse. Por Ultimo, el Cédigo sirve de base para las normas éticas y
morales de los coach. Cada coach individual promete observar el Cédigo y, al mismotiempo, se anima a los
coach a agregar otros conceptos para establecer un compromiso de por vidacon la construcciénde un
lugardetrabajoyuna profesidn éticos.

Normas generales
Aplicabilidad del Cédigo Deontolégico

(a) Cualquiercodigopuedeserconsideradocomounanormalizaciondelaexperiencia, expresadacomouna
serie de reglas. Una comunidad adopta un cédigo porque sus miembros aceptan que la adhesidn aestas
reglas, incluyendo las restricciones que ello implica, sera beneficioso para todos, tanto dentrocomofuera
delacomunidad.

(b) Este Cédigo Deontolégico esta dirigido a todos los miembros profesionales de la IAC. Esencialmente,
comprende una serie de afirmaciones que establecen unas normas minimas para elejercicio de la
profesion, a las que se someten los miembros. Se pretende el cumplimiento tanto delespiritucomodela
letradelcédigo.

(c) La actividad del coach que estd sujeto al Cédigo Deontoldgico podra ser revisada segln estas
Normas Eticas Unicamente si la actividad forma parte de las funciones relacionadas con su trabajo de
coaching.

Relacion entre la éticay las leyes del pais

(@) Aunque la Ley del pais en el que ejerce el coach tendra preferencia sobre las Normas Eticas de lalAC,
elcoach procurara, comominimo, respetar el Cédigo DeontoldgicodelalAC.

(b)  Uncoach nodebe participar en ninguna actividad ilegal, incluyendo, pero no limitada a, violacionesde
derechosdeautor, depropiedadintelectual ode patentes.

Larelacion profesional
Elcoach prestara sus servicios Unicamente en el contexto de las normas profesionales delaIAC.

(b) La confianzay la responsabilidad constituyen el ntcleo de la profesién de coaching. Se espera queel
coach actuardsiempre conintegridad hacia sus clientes, sus compafieros de profesién y hacia si mismo.



14,

15,

16,

1.

18.

1.9,

0Ig°
/‘\~\ International Consultoria

W\ Association of y escuela

| . de personas
IAC | ) coaching® P
\) Accredited School dentroy fuera

4 delas organizaciones

La competencia del coach

(@) Un coach no se otorgard, a sabiendas, un nivel de competencia superior al que realmente posee, yen
todomomentotrabajara hastaelmaximo decompetenciadeclarada.

(b) El coach prestara servicios Ginicamente dentro de los limites de su competencia, basadndose en su
educacién, formacion o experiencia profesional relacionada. El coach debe aceptar sélo los trabajosque
secree capazderealizar.

Mantener el nivel de pericia

(@ El coach mantendrd un nivel razonable de conocimiento de las actuales buenas practicas
empresariales y de la informacién disponible en sus campos de actividad, ademas de realizar actividades
paramantener el nivel de competencia desushabilidades profesionales.

(b) El coach se mantendra informado acerca de las nuevas tecnologias, précticas, requisitos legales y
normasrelevantesalaprofesionde coaching.

La comunicacion en el coaching

(@) Cuando el coach presta servicios de coaching (incluyendo cualquier tipo de evaluacién) a una
persona, grupo u organizaciéon, empleara un lenguaje razonablemente comprensible para eldestinatario
deestosservicios.

(b) Si por razones legales o por cualquier otra circunstancia, al coach no le esta permitido proporcionar
alguna informacion a una persona o grupo, informara debidamente a la persona o al grupo antes deiniciar
el servicio.

Respeto hacialos demas

El respeto del individuo es una piedra angular de la relacion
de coaching.

(b) Ensusactividades relacionadas con el trabajo, el coach respetara los derechos de

lo demasamantener valores, actitudesy opiniones que difieran de los del coach.

Discriminacion injusta
Ensusactividadesrelacionadas con el trabajo, el coach nodiscriminara de manerainjusta por ninginmotivo.

Acoso

(@) Elcoach no se comportara, a sabiendas, de ninguna manera que sea vejatoria o humillante para las
personas con las que interactUa en su trabajo. El acoso sexual se define como provocacién o insinuacion
sexual, o comportamiento verbal o no verbal de naturaleza sexual. El coach se asegura que su
comportamientoes apropiado en todo momento y que no puede entenderse de ninguna maneracomo
acoso uhostigamientode ninglna clase.
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Problemas personales y conflictos

(@) Elcoach reconoce que también puede tener problemas personales que puedan repercutir
negativamente sobre la relacidén coach/cliente. El coach debe informar al cliente de cualquier
problemade estetipo para que, entrelosdos, puedan tomarlasacciones masoportunas.

(b) Ademas, el coach tiene la obligacién de ser consciente de los signos de cualquier problema
personal en sus inicios y de obtener ayuda para resolverlo cuanto antes para que no llegue a ser un
impedimentoen el desempefio del coaching.

(c) Siel coach tiene consciencia de algtn problema personal que pueda interferir con el desempefio
correctode susactividades de coaching, tomaralas medidas oportunas, como el asesoramiento o ayuda
profesional, y decidira si debe limitar, suspender o terminar sus actuales actividades de coaching.

Progresos en el trabajo

El coach tomara acciones razonables para asegurar el progreso del cliente y, en casos donde no seconsiga
ninglnavance, procurard minimizar el perjuicio paraelcliente.

Usoincorrecto de la influencia del coach

Dado que el juicio y las acciones del coach pueden afectar las vidas de otras personas, debepermanecer
atento y vigilante ante cualquier factor personal, econédmico, social, organizativo opolitico que pueda
llevarle aejercersuinfluenciaincorrectamente.

Usoincorrecto del trabajo del coach

Elcoach no participara en actividades en las que exista |la probabilidad de que sus habilidades o valoraciones
sean utilizadas incorrectamente por otros.

(b) Siel coach se entera de cualquier uso incorrecto o representacién falsa de su trabajo, tomara
medidasrazonables paracorregirominimizarel usoincorrectoo representacion falsa.

Conflicto de intereses

Siempre que sea factible, el coach no asumira obligaciones profesionales cuando exista una relacién que
pudieradarlugaraunconflictodeintereses.

(b) Siel coach se entera que, debido a factores no previsibles, ha surgido un potencial conflicto de
intereses, intentara resolverlo teniendo en cuenta los mejores intereses de la persona afectaday en
cumplimiento con el Cédigo Deontoldgico.

Trueque
Uncoach podrdaceptar el trueque sélosiellonoimplicaunarelaciénabusiva.
El coach es libre para negociar la aceptacién de bienes, servicios u otra remuneracién no monetaria a

cambio de los servicios de coaching, dentro de las limitaciones legales y tributarias del pais en el que se
trabaja.

Relaciones abusivas

Elcoach noexplotardalaspersonassubordinadasaélenunasituacion empresarial.

(b) Elcoach no mantendré relaciones sexuales con el personal sobre el que tiene autoridad de
evaluacién odireccidn, dado quetalesrelaciones podrian considerarse una explotacion.
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Envio de clientes a otros profesionales

Cuando esté indicado vy si resulta profesionalmente oportuno, el coach podrd colaborar con otros
profesionalesparaservirmejorasusclientes.

Peticiones de servicios por parte de terceros

(@) Cuandoelcoachacepta prestar susserviciosa una personao entidad a peticién de terceros, el coach
esclarecerd, hasta donde sea posible y al inicio del servicio, la naturaleza de la relacién concadaunade
las partes implicadas. Este esclarecimiento incluye el rol del coach (por ejemplo, cémo consultor
organizativo), los probables usos delos servicios prestados o delainformacién obtenida, yelhechode que
podran existirlimites alaconfidencialidad.

(b) Sise prevé el riesgo de que el coach pudiera encontrarse en una situacién de conflicto a causa de la
involucracion de un tercero, el coach debe esclarecer la naturaleza y direccién de sus responsabilidades,
mantener informadas atodaslas partessobre el desarrollo del trabajoy resolverlasituacién deacuerdo con
este Codigo Deontoldgico.

Delegacion en los subordinados y supervision de éstos

(@) El coach delegara en sus empleados y asistentes, Unicamente aquellas responsabilidades que estas
personas puedan llevar a cabo de manera competente, de acuerdo con su educacién, formacién o
experiencia, bienseaconautonomiaoconelnivel de supervisiénadecuado.

(b)  El coach ofrecera la oportuna formacién y supervisién a sus empleados y tomard medidas
razonables para asegurar que estas personas realizan los servicios de una manera responsable,
competenteyética.

Gestion de registros e informacion

(@) El coach establecerd un sistema para crear, mantener, divulgar, guardar, retener y eliminar los
documentosy datos relacionados con su trabajo y otras actividades, de acuerdo con la legislacion delpais
en el que ejerce, y de una manera que permita el cumplimiento con los requisitos de este Codigo
Deontoldgico.

(b) Serecomienda que el coach documente su trabajo adecuadamente para facilitar la eventual
prestacion de servicios en el futuro por el mismo coach o por parte de otros profesionales, para
asegurarlaresponsabilidady para satisfacer losrequisitos legales de su pafis.

Honorariosy condiciones de pago

(@) Enelmomentooportunoaliniciarlarelacién profesional, el coachy el cliente, u otro destinatariode
losservicios de coaching, establecerdn unacuerdo que especifique laremuneraciénylas condiciones de
facturacién.

(b) Elcoach no cobrara honorarios abusivos, ni engafiaré a los clientes, o a los responsables del pago,en
cuantoalimportedelos mismos.

(c) sise prevé alguna restriccién en los servicios prestados debido a limitaciones econémicas, el
coachdebehablardeltemaconelcliente cuantoantes.

(d) sielcliente uotro destinatario de servicios no abona losimportes segun el acuerdo establecido, y siel
coach desea recurrir a agencias de cobro o acciones legales para cobrar sus honorarios, antes detomar
cualquier medida informard al interesado de las medidas que se tomaran y le ofrecera la oportunidad
deabonarlascantidades pendientes.
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Exactitud de la informacion facilitada a los responsables del pago

En los documentos emitidos a los responsables del abono de los servicios, el coach detallara precisa y
claramentelanaturalezadelservicio prestado, loshonorariosy cualquier otro costoque hubiera.

Honorarios de referencia a otros profesionales

Cuando un coach paga o cobra a otro profesional, o reparte honorarios con éste (en cualquier situacién
quenoseaunarelaciénde patrono/empleado), el pagocorrespondienteacadaunadelas partessebasarden
los servicios prestados (envio del cliente, asesoramiento, administracién, etc.) ysera acordado por escrito
antesdeiniciarlarelacién profesional.

Publicidad y declaraciones publicas

16.1. Definicion

16.2.

16.3.

Por publicidad y declaraciones publicas, se entiende cualquier documento escrito o afirmacién oral
con respecto al coaching, que el coach pone a disposicion del publico en general (por ejemplo: un
catalogo, articulo, discurso o curriculumvitae).

Afirmaciones de otros

El coach comprende que otras personas podran hacer afirmaciones en publico en su nombre, tanto a
peticion del coach como sin consultarle. El coach hard todo lo posible para asegurar que tales
afirmacionespublicasseanveridicasyquenose prestenaequivoco.

Evitar afirmaciones falsas

Elcoach noharaningunaafirmacion publicafalsa, bajoningunacircunstancia. Ejemplos de estopueden
serreferenciasasuformacidn o experienciaoloshonorarios quecobra.

17. Larelacion de coaching

17.1. Estructurarlarelacion
(a) Elcoachexplicaraal clientelaestructura de sushonorarios antes de la primera sesién cobrada.

(b)  Elcoachplantearay estudiara, junto con el cliente, todos los temas importantes al inicio de
larelacion de coaching. Unejemplo de esto serialaconfidencialidad (véasetambiénlaNorma4.01:
"Hablardelaconfidencialidadysuslimitaciones").

() Elcoachenviardclientes aotros profesionales cuando seaoportuno. El coach tambiénenviard el
cliente a un orientador, terapeuta o psiquiatra cuanto antes si percibe algun problema que pudiera
precisaruntratamientode salud mental.

(d)  Elcoach procurara responder atodaslas preguntas del clientey atender a sus preocupaciones
acerca del coaching a la primera oportunidad. Si dispone de material escrito sobre el coaching que
puedaayudaraaclarartemasconcretos, debe proporcionarloacliente.
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Seguridad y bienestar

(@) El coach debe enviar al cliente a un profesional de salud mental o de servicios de urgencia sin
demora, si se percata de cualquier situacién en la que el cliente pueda poner en peligro su propia
seguridad o bienestar, o la seguridad y bienestar de otros. En situaciones graves, el coach debe
ponerse en contacto con unservicio de crisis de salud mental o de urgencias en nombre del cliente.

(b) Elcoach no debe intentar diagnosticar o evaluar ninglin tema de salud mental o problema concretosi
existe una situacion de riesgo para el cliente u otras personas, sino actuara soélo sobre la base de su
experiencia personal. El coach no tiene la formacidn adecuada ni la autorizacién para establecer un
diagnodsticooevaluacidonde este tipo.

(c) Elcoach debe informar a las autoridades competentes si el cliente revela que esta haciendo dafio o
poniendo en peligroa otra persona o grupo. El coach también debe intentar informar a la persona o grupo
objeto del dafio o peligro. No le incumbe al coach el discernir si existe un problema de saludmental osi
eldafio, posible oactual, esilegal.

Prestacion de servicios de coaching a personas en tratamiento con profesionales de salud mental

El coach debe decidir si desea establecer una relacién de coaching con un cliente que estd recibiendo
psicoterapia u otro tratamiento de salud mental. El factor mds importante a la hora de tomar esta
decisiéneselbienestardelcliente.

Relaciones intimas con clientes

El coach noestablecerd ninguna relacién sexual con sus clientes actuales.

Interrupcion de los servicios

El coach hara todo lorazonablemente posible para asegurar la continuidad del coaching en caso deverse
obligado a interrumpir sus servicios. Si se trata de una interrupcion prolongada (mds de un mes), se
recomienda al coach que envie al cliente a otros coach hasta que pueda reanudarse elservicio.

Terminar larelacién de coaching

El coach terminaralarelacién de coachingsi se ve claramente que el cliente ya no se beneficia (o se esta
perjudicando) de larelacidn. Alterminar la relacion, el coach propondrd alternativas o enviara alcliente a
otroscoach, oaotros servicios profesionales, siconviene.

Intimidad y confidencialidad

Hablar de la confidencialidad y sus limitaciones

(@) Elcoach respetard el derecho del cliente a laintimidad y no le pedira ninguna informacién privada, a
menos que sea esencial para la prestacién de sus servicios o para fines de investigacidn cientifica. Con
respecto a cualquier informacién privada que el cliente revele, el coach debe observar las normas de
confidencialidad.

(b) Sedebe hablar de la confidencialidad al inicio de la relacién profesional, a menos que esté
contraindicado onoresultefactible, ya partirde ahi,cuando seanecesario.

() Elcoach debe hablar con los clientes y otras personas interesadas, sobre la naturaleza de la
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confidencialidad y sus limitaciones. El coach debe examinar las situaciones en las que alguna
informacién confidencial puedesersolicitadaorevelada.

(d) Todainformacién obtenida en el transcurso del servicio profesional sera confidencial, a menos que
exista un motivo profesional apremiante para revelarla. El coach revelara informacidn confidencial sinel
permiso previo del cliente si es necesario para impedir algun dafio inminente y previsible para elcliente
u otra persona. En todas las circunstancias, el coach debe ejercer buen juicio en cuanto a lacantidadde
datosquerevela.

Mantener la confidencialidad

(@) El coach debe ser fundamentalmente prudente con respecto a la proteccién del derecho a la
confidencialidad de las personas con las que trabaja o consulta. El coach reconoce que las relaciones
profesionales, losreglamentosinstitucionalesy/ olaley pueden establecerla confidencialidad.

(b) Elcoach no debe revelar ninguna informacién confidencial en una situacién en la que no se puede
garantizar el secreto. El coach revelara datos confidenciales Unicamente para fines apropiados detipo
profesional, consultivo o cientifico, y sélo a personas claramente relacionadas con estos temas.

() Eneltrato con el publico y los medios de comunicacién (incluyendo presentaciones profesionales y
trabajos escritos), el coach debe proteger la confidencialidad de sus clientes. Ademas, el coach disimulara
lainformacién confidencial de modo que noserd posibleidentificar al cliente en cuestién. El coach revelard
datos confidenciales sélo con el consentimiento escrito del cliente o de una persona legalmente
autorizada.

(d) Encualquier capacidad consultiva, el coach no debe revelar informacién confidencial que pudiera dar
lugaralaidentificacién de un cliente con el que tiene una relacidn confidencial. El coach puede revelar esta
informacién Unicamente si ha obtenido el consentimiento previo del cliente, o si no puede evitarse la
revelacién. Ademas, el coach compartird sélo la informacidn necesaria para lograr lafinalidad de la
consulta.

() Elcoachdebetomarlas precaucionesldgicas para proteger laconfidencialidad del cliente en el casodel
cese de ejercicio profesional,incapacitacidn ofallecimiento del coach.

(f) El coach debe proteger la confidencialidad de sus clientes fallecidos de acuerdo con este Cédigo
Deontolégico.

Gestion de documentos e informacion

(@) El coach mantendrd la confidencialidad a la hora de crear, guardar, acceder, trasladar o eliminar los
documentos que custodia, deacuerdo con este Cédigo Deontoldgicoylas leyesdesu pais.

(b)  El coach tomara precauciones para asegurar y mantener la confidencialidad de la informacién
comunicada a través del teléfono, buzén de voz, ordenador, correo electrénico, mensajes cortos,
maquinas defax o cualquier otraviainformatizada.

() El coach debe tomar medidas practicas y licitas para asegurar que los documentos permanecen
disponibles, paraservirmejorlosintereses de susclientes.
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Revelacion de informacion

(@ A menos que esté prohibido por ley, el coach revelara datos confidenciales sélo si el cliente, o
cualquier persona legalmente autorizada para actuar en nombre del cliente, haya dado su
consentimientoexpresoyporescrito.

(b)  El coach podra revelar informacién confidencial sin el consentimiento del cliente sélo en las
circunstanciasexigidaso permitidasporlaley.

() Cuando sea posible, el coach informaréa a sus clientes acerca de la revelacién de informacién
confidencial y sus posibles consecuencias, antes de revelar los datos. (d) El coach sélo revelard datos
confidenciales a terceras partes responsables del pago, con el consentimiento oportunoy por escrito.

(e) El coach debe revelar ciertos datos confidenciales exigidos por las disposiciones legales o si la
informacion confidencial supone una situacién de riesgo de dafio para al cliente u otras personas, o
comprometeel bienestarde éstos.

Formacion de los coach

Disefio de programas de formacion
Los coach que forman a otros coach se esforzardan al mdximo para asegurar que sus programas de
formaciénestanbiendisefiadosyquedaranalosalumnos el material que buscan.

Descripciones de programas de formacion

Los coach que forman a otros coach no engafiardn a los demas con respecto a la formacién queofrecen.

La ética enlaformacion

Los coach que forman a otros coach asegurardn el conocimiento de este Cédigo Deontoldgico por parte
desusalumnos, cuandoseaoportuno,ylocumplirdn duranteel proceso deformacion.

Limitaciones a laformacion

Loscoachseranconscientesdesuspropias limitacionesalahora deformaraotros coach,ysinocreenposeer
la experiencia adecuada para formar a otro coach en un drea o técnica concreta, enviaran alalumnoaotro
coachoprogramadeformacion.

Investigacion cientifica sobre el coachingy publicacién de articulos

Planificacion de la investigacion

(@) Aquellos coach que dirigen proyectos de investigacién deben disefiar y llevar a cabo los estudios de
acuerdoconlasnormascientificasreconocidas.

(b) La investigacion sobre el coaching debe ser planificada para minimizar la posibilidad de obtener
resultados equivocosapartirde losdatosrecabados.

() Los coach que realizan investigaciones deben ser cualificados para este fin, o poner la direccién dela
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investigacién en manosdeotros profesionales cientificos cualificados.

(d) La investigacién debe llevarse a cabo en cumplimiento con todas las leyes del pais en el que se
realiza.

Realizacion de proyectos de investigacion

() Debe obtenerse la aprobacién o el consentimiento de los participantes en la investigacién o de las
organizaciones patrocinadoras, a menos que se den las condiciones expresadas en el apartado
acontinuacion.

(b) No sera necesaria la aprobacién o el consentimiento de los participantes en la investigacién o de las
organizaciones patrocinadoras Unicamente en casos especiales, como, por ejemplo, estudios basadosen
cuestionarios anénimos u observacionesde tipo naturalista.

() Losparticipantesdebenserinformados de lainvestigacién yde losusos que se prevén de lamisma,todo
elloexpresadoenunlenguajecomprensibleal publicoengeneral.

(d) Si es necesario, los participantes en la investigacién estaran convenientemente protegidos contra
cualquier consecuencia adversa relacionada con la misma, incluyendo (aunque no limitado a) las
potencialesconsecuenciasde retirarse del estudio.

(e) Si se ofrecen incentivos a los participantes en la investigacion, estos incentivos no deben ser
excesivosoimpropios.

Comunicacion de los resultados de la investigacion

Ala hora de hacer publicos los resultados de la investigacidn, los coach no los falsificaran ni presentaran
resultados fingidos. Ademas, si en el futuro se encontrasen errores significativos en la investigacion, se
intentard corregirlosresultados anteriores deuna maneraoportuna.

Los siguientes puntos son aplicables a todos los trabajos publicados por los coach.
Plagio

Los coach no copiaran las investigaciones o los datos de otros sin el permiso por escrito del autor del
mismos.

Créditos de publicacion

Loscoach se responsabilizardny se atribuiran el mérito Unicamente conrespecto asu propio trabajo.

Revisores profesionales

Los coach que ejercen como revisores profesionales de material para publicar, respetaran la
confidencialidad deltrabajoyatribuirdnelméritoalautorolosautoresquelohan presentado.
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